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INTRODUCCION

El tema de las competencias, abre nuevamente a la dis-
cusion de una antigua pregunta: {para qué educar? in-
tentar dar respuesta a esta interrogante, requiere nece-
sariamente ubicarse en las caracteristicas que presenta
el contexto econdmica, politico y social en la actualidad,
como resultado del proceso de globalizacién, en el que
las circunstancias externas del mundo impactan de alguna
forma las condiciones locales y en el que la educacion
se vislumbra, como el recurso a través del cudl, los indi-
viduos del mundo podrédn adquirir una gama de conoci-
mientos clave, que les permitirdn continuar vigentes en un
mundo de permanente cambio y complejidad.

Los estudios de PISA (Programme for International Student
Assesment por sus siglas en inglés) desarrollan una se-
rie de indicadores, que se han propuesto determinar éen
qué medida los individuos de 15 afos, que viven en los
diferentes continentes del mundo y que participan en di-
versos sistemas educativos, cuentan con los conocimientos
fundamentales, que les permitirdn desemperiar un papel
constructivo en la sociedad, demostrando si son capaces
de aplicarlos a las situaciones cotidianas de la vida'.

Esta medida, demanda al sistema educativo de cada pals,
que el trabajo educativo de los jovenes, se traduzca en una
formacién que aporte las herramientas necesarias, que les
permitan interactuar con el medio, con un bagaje cultural
que trascienda el espacio dulico e invada la vida diaria.

Se trata pues, de abandonar aquellas practicas educativas
que se limitan a “cubrir el programa” y que exponen a
los alumnos a situaciones ficticias de aprendizaje, que
no parecen estar garantizando, la traslacion del modus
operanti a las situaciones reales que lo demandan. En esta
légica Bernard Rey, apunta a las competencias transversa-
les, veamos a qué se refiere esta nocidn.

I. LA NOCION DE COMPETENCIA Y EL REPLANTEA-
MIENTO DE LOS FINES DE LA EDUCACION.

Bernard Rey? al referirse al tema de las competencias
transversales, menciona que en ellas, si bien las diver-
sas disciplinas estan presentes, éstas constituyen sélo un
medio para alcanzar un fin, mas no suponen la finalidad
misma del conocimiento. Es decir, en las competencias
transversales, confluyen diversas disciplinas que no san
importantes per se, sino en la medida en que contribuyen
a conformar aquellas competencias que el individuo ha de
emplear en su vida personal, profesional o social.
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Asf, cada disciplina aporta elementos que le son propios,
pera paralelamente se requiere trabajar en aquellas com-
petencias que la disciplina no puede dar. Asl por ejemplo,
un alumno puede recurrir al estudio de |a anatomia y la
fisiologia, para preparar la exposicion de un tema, pero
requiere ejercitar paralelamente la competencia de la co-
municacion, si pretende que este tema sea comprendido
por un auditorio, en su acepcidn visual y auditiva, asl como
configurar una estructura ldgica, que facilite su compren-
sién y organizacion de la mejor forma.

El concepto sobre competencia que refiere el autor, se-
fiala que “. es la excelencia que se reconoce en el otro
y que puede ser objeto de admiracion™ esta definicion
indica que si bien la competencia es accesible a la apre-
ciacion externa, se constituye desde la subjetividad. Por
ello, su evidencia, no la reduce a una serie de conductas
especificas y abservables, que pueden descomponerse en
movimientos elementales, como supone una nocién de

competencia centrada en la conducta observable.

“..Una competencia se define como un sistema de co-
nocimientos conceptuales y procedurales, organizados
como esquemas operacionales que permiten , frente a
una familia de situaciones, la identificacion de una tarea
problema y su resolucion mediante una accion eficaz...
Lo que abre camino al concepto de un sujeto provisto
de un equipo cognitivo complejo, que no se limita a la
sedimentacion de reacciones condicionadas™

Las competencias poseen un caracter generativo
—indica el autor refiriendo a Noam Chomsky,— y poseen
una potencialidad invisible, interior y personal, suscep-
tible de generar una infinidad de actuaciones. Es decir,
una persona competente posee una gama altamente
estructurada de conocimientos en su interior, que le da
la posibilidad de enfrentar un repertorio muy variado de
situaciones problema, saliendo venturoso y que si bien
en su actuar es exacto, pertinente y adecuado, dificilmente
podria este sujeto expresar como logro llegar a realizar las
cosas con tal sencillez y pericia, si se lo preguntdramos.

Otro aspecto que el autor destaca de la nocidn de com-
petencia, es que estd ligada a un contenido y a una
situacién concreta, y que lo que se espera es que el
alumno, pueda transferirla a situaciones inéditas, es de-
cir no enfrentadas con anterioridad. En este Gltimo sen-
tido Rey coincide con Phillipe Perrenoud, quien refiere
la movilizacion de los conocimientos, como una de
las aportaciones centrales del concepto de competencia,
pese a que el autor afirma que se desconoce la forma

a través de la cual lo hace” .
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Esto supone dentro del contexto de la ensefianza
y del aprendizaje, la necesidad de contar con espacios
que muestren a los alumnos diversas situaciones sobre las
que deban intervenir, ejercitando habilidades vinculadas con
su hacer profesional. La posibilidad de generar un aprendi-
zaje in situ, en el que el alumno se enfrenta a un problema
real que lo invita a analizar el caso particular, y a determinar
la manera en que debera desplegar determinadas habili-
dades a partir de los conocimientos que posee.

Esto es, el alumno tiene que aprender a leer la realidad,
y esto en sf constituye una habilidad que traspasa los limi-
tes disciplinarios, aprendiendo a situarse ante un problema
determinado, empleando los muchos o pocas elementos
de que dispone. De ahi que el problema dependerd de la
manera en que visualiza e identifica el problema, del sen-
tido que el alumnao le da y de la perspectiva desde la cual
se posiciona ante el problema, asi como el o los aspectos
sobre los que considera que puede intervenir, de manera
que el alumno utiliza y resignifica los conocimientos vy los
saberes previamente adquiridos.

il. SOBRE LA ADQUISICION DE LAS COMPETENCIAS
QUE REQUIERE EL PROFESIONAL COMPETENTE.

Considerando los aspectos anteriores, formar profesionales
competentes reclama entre otras cosas a las instituciones
de educacién superior: la delimitacion de las funciones y
roles profesionales que requieren ser ponderados; delimi-
tar los campos de conoaimiento disciplinarios que sientan
las bases en la generacion de competencias transversa-
les y ubicar en un nivel metodolégico e instrumental, los
problemas o situaciones que propiciarén el desencadena-
miento de las competencias bésicas que requieren poner
en juego los profesionales.

Roe refiere la necesidad de combinar el modelo de input
y de output que se centra en dos distintos ejes, el primero
en las disciplinas y el segundo en la préactica. Division y
separacion que tradicionalmente se observa en las institu-
ciones escolares y que como mencionamaos anteriormente,
no posibilita la movilizacion del conocimiento a las situa-
ciones reales.

Este Ultimo aspecto, requiere la presencia de docentes con
habilidades profesionales, que sean capaces de guiar al
alumno en una serie de trabajos practicos (demostracio-
nes, trabajos de investigacidn, proyectos, ejercicios, etc.)
y en practicas supervisadas en escenarios reales de inter-
vencion profesional, como es el caso de la Enfermeria.

Roe refiere la necesidad de plantear un entrenamiento pro-
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fesional inicial, en el que el alumno es acompanado por un
profesor, durante su practica, realizando tareas, responsabi-
lidades y ejercitando roles que requiere como profesional,
pero sin asumir toda la responsabilidad que esto conlleva
para con los pacientes. Se trata de un entrenamiento acom-
panado vy supervisado por un tutor profesional.

Roe, si bien refiere sus aportaciones al caso del psicdlogo
competente, éstas bien pueden servir para el caso de la
formacion de protesionales de Enfermeria."....El entrena-
miento profesional inicial debe ofrecer a los que poseen
las competencias béasicas la oportunidad de comprometer-
se en el trabajo profesional, bajo la supervision de psicolo-
gos cualificados. La supervision significa que un psicdlogo
cualificado asume la responsabilidad completa de vis a vis
del aprendiz con el cliente. Pero la supervisién también
sirve para promover el proceso de aprendizaje ofreciendo
un modelo de rol, entrenando ol aprendiz durante la so-
calizacién y la ejecucion en el rol laboral, dando feedback
y estimulanda la reflexién..”

De esta forma, podriamos afirmar que el conocimiento
que se aporta a través de la préctica supervisada y del en-
trenamiento profesional inicial, constituye en si un con-
tenido y que este puede ser enriquecido cualitativamente
con los conocimientos disciplinares de la profesion, que
aportan elementos para la construccion de las competen-
cias transversales.

Paralelamente, en la mayoria de los casos la vinculacion teoria
practica, no se hace presente en forma causal, en tanto los
problemas que enfrenta el alumno aprendiz, son complejos y
multireferenciados, debiendo recurnir a varias disciplinas para
tratar de comprenderlos y descifrarlos. Asi por ejemplo, tendra
que atender un paciente adolescente, que presenta un cuadro
patologico deterrminado, para lo cual sus conocimientos sobre
patologia, anatomia, fisiologia y psicologia le proveen inicial-
mente de un marco referencial, que deberd aunarse al de una
situacion socio —cultural y econdmica determinada, que tiende
a agravarlo (por ejemplo desnutricion, baja escolaridad, ca-
rencia de seguridad social, entorno familiar disfuncional, etc.)
aspectos todos ellos, con los que el alumno debera contender,
tanto en su diagndstico de cuidado como en su tratamiento.

iI1l. SOBRE LOS CONTENIDOS QUE APORTA
LA EXPERIENCIA DIRECTA EN LA PRACTICA
Y SU FORMULACION NO ESCRITA.

Las carreras con caracter profesionalizante como es el
caso de la Enfermeria, encuentran en la practica toda una
gama de conocimientos que no necesariamente se asien-
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tan en una determinada disciplina, se trata de un canjunto
de saberes y habilidades que no necesariamente han sido
escritos 0 documentados de manera formal en un campo
de conocimientos, de ahi que estos contenidos, no pue-
dan ser repensados, analizados y discutidos colectivamen-
te. “..La escritura de las cosas genera la posibilidad de
analizarlas, discutirlas colectivamente, es una herramienta
potente para apropiarse intelectualmente del mundo, en
la medida en que ella fija los conceptos™.

Asi, una gama de saberes que son producto de la practica,
al no estar formalizados de manera escrita, solo pueden
ser ensefiados a través del ejemplo y de la demostracién
de quien los domina, es decir, se entabla una relacion edu-
cativa en el que se muestra el conocimiento al alumno, sin
que medie un documento escrito sobre dicho contenido.
En este sentido Bernard Rey afirma que la ausencia de la
escritura, tiene un efecto en el aprendizaje, en tanto que
el momento de ensefianza no se encuentra desvincu-
lado de la practica. Cuando estd presente la escritura,
aquello que se ensefa, es revisado, valorado y estructu-
rado en funcién de los sujetos de aprendizaje, es decir se
habla de una transmisién con una estructura didactica. Asl,
al objetivarse el saber se hace independiente de los ejecu-
tantes, la escritura aisla los saberes de las practicas.

John Dewey afirmaba desde principios del siglo XX, que la
experiencia implica el principio de una actividad y simulta-
neamente el reconocimiento de las consecuencias que de
ella se derivan. “Este tipo de experiencia debe conducir...
al desarrollo natural e integrado de los conocimientos,
del saber hacer y de la reflexién.” De ahi que Jerome
Bruner® considere la experiencia directa y la mediatizada,
como fuentes que determinan formas de conocimiento
y habilidades, acordes a la forma en que son adquiridos.
Es decir, el sujeto en su relacion con el objeto de cono-
cimiento construye representaciones del mismo y éstas
representaciones a su vez derivan de la forma en que
ambos interactian, resultando determinados contenidos,
habilidades que se interiorizan y esquemas de accidn.
En este sentido el aprendizaje de contenidos captados por
la via de la experiencia directa, no puede ser sustituido por
otras formas educativas, y si estamos interesados en for-
mar profesionales competentes, las actividades vinculadas
con la practica deben estar presentes en diversas formas
y escenarios del desarrollo curricular.

CONSIDERACIONES FINALES

El temas de las competencias, nos reubica en la im-
portancia que tiene para la educacién del nuevo siglo,
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formar para interactuar e intervenir en la vida cotidiana,
sea desde el punto de vista profesional, sea como ciuda-
danos del mundo.

Siendo asf, la formacian de las enfermeras universitarias
por su naturaleza como profesidn eminentemente practi-
ca, tiene amplias posibilidades de avanzar en este sentido,
pues su ensefanza en los espacios reales de ejercicio pro-
fesional, es una actividad comun que se encuentra desde
el origen mismo de |a profesion, en la que los entornos
clinicos y comunitarios han estado presentes como espacios
de aprendizaje in situ en los que los alumnos se enfrentan
a situaciones reales, generadoras de habilidades y de las
competencias bdsicas que requiere este profesional. Lo que
sf resultard complejo es transitar a la formacién de compe-
tencias transversales, pues esto reclama para los espacios
educativos y de formacidn, una vision desde los actores
del proceso educativo que implica desenmarcarse de los
contextos particularizados que suponen las disciplinas es-
pecificas en las que tradicionalmente han sido formados los
docentes considerar que la Enfermerfa como disciplina se
constituyé en forma tardia, por lo que aun en el presente,
se encuentra en debate este aspecto, en el que delimita
su objeto de estudio y su método de trabajo, lo que ha
contribuido en gran medida a darle a la Enfermerfa una
nueva identidad.
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